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Obiettivi e Destinatari

L’impostazione di questo bilancio sociale serve per garantire le primarie funzioni di comunicazione,
interna ed esterna, e di trasparenza. Infatti, 1’obiettivo & di dare una visione, piu precisa possibile,
della realta e delle scelte della cooperativa. La sua diffusione segue piu canali: verso 1’esterno con
la pubblicazione sul nostro sito internet, e la disposizione di copie cartacee nella sede legale per
tutte le persone interessate; verso 1’interno, ai soci, per informarli e per creare momenti di confronto
sia durante I’assemblea che nel corso dell’anno. Questo secondo aspetto si lega, anche, ai momenti
di incontro fra la Presidente e i soci come un necessario strumento di dialogo all’interno di una
cooperativa piccola ma incisiva sul territorio.

Metodologia

La scelta della redazione del bilancio sociale & nata dalla necessita di evidenziare quegli aspetti che
non sono solo numerici e che possano trovare posto in un documento che rappresenta la storia ed
anche la strategia della cooperativa. Il Bilancio Sociale € stato redatto adottando i principi e gli
elementi caratteristici definiti dal GBS (Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale). Con questo
documento la cooperativa fornisce un quadro complessivo della struttura, dell’organizzazione e
della gestione, avendo sempre come riferimento i principi della mission e gli impegni nei confronti
dei suoi stakeholder. Dove per stakeholder (o portatore di interesse) si individuano i
soggetti influenti nei confronti di un'iniziativa economica, o progetto. | contenuti del Bilancio
Sociale sono articolati in modo da evidenziare sin dall’inizio I’identita della cooperativa, con la
dichiarazione della “mission”, il racconto della storia e dell’assetto organizzativo e istituzionale. La
produzione e distribuzione del valore aggiunto rappresentano poi il punto di collegamento fra
Bilancio Sociale e Bilancio d’Esercizio, informando circa gli effetti economici prodotti dalla
cooperativa per le diverse categorie di stakeholder. | rapporti con i portatori di interesse interni e
esterni rappresentano la terza parte del Bilancio Sociale in cui sono analizzate natura e dimensione
dello scambio mutualistico con i soci, nonché 1’apporto cooperativo al lavoro; infine sono affrontati
gli aspetti prettamente connessi al mercato e all’attivita imprenditoriale della cooperativa.
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Origini e Motivazioni: La Storia

Nata a Roma nel 2007, L’isola delle Tartarughe ¢ una cooperativa sociale di tipo B, produzione di
beni e servizi. La Cooperativa lavora da sempre in continuita e in collaborazione con i servizi offerti
da soggetti pubblici e privati e si contraddistingue per la sua capacita di integrare le offerte del
welfare con la progettazione ed erogazione di servizi innovativi nei settori di organizzazione di
eventi e conferenza, ma anche nel settore di organizzazione di conferenze e servizi ludici per
disabili. In questo ambito ha svolto un’attivita sperimentale artigianale e ricreativa all’interno di un
progetto sociale denominato “Banco per disabili” promosso insieme ad altre associazioni di
volontariato. 1l progetto ha previsto la gestione e la cura dal punto di vista tecnico-economico ed
umano di un banco artigianale presso un mercato rionale di Roma ove hanno lavorato diversi
ragazzi disabili per la produzione di manufatti e piccoli oggetti artigianali destinati poi alla vendita.
La relazione é la premessa per lo sviluppo della cooperativa: operare in partnership costituisce un
valore tanto per affrontare gestioni complesse, quanto per essere competitivi, diversificando e
differenziando la propria attivita, nell’ambito di consolidate collaborazioni. | due ambiti in cui la
cooperativa si sta muovendo sono due: la ricerca territoriale di opportunita di lavoro nel settore
ludico e organizzativo di eventi e lo sviluppo delle attivita sociali legate all’utilizzo delle risorse
ottenute con il contributo del 5 per mille.

Monitoraggio sul territorio
La vocazione professionale della cooperativa consiste nel supportare a livello tecnico e
organizzativo feste ed eventi ludici, musicali, sportivi, richiesti da enti o associazioni fornendo sia
personale che attrezzature tecniche per lo svolgimento. | soci inoltre svolgono servizi a favore delle
famiglie che a volte soffrono della inadeguatezza del territorio per la carenza di strutture essenziali
per lo svago e il tempo libero dei genitori e dei bambini. L’attivita ¢ di servizio per ludoteche
proponendo di programmare attivita particolari e specifiche anche per bambini con handicap ed
anziani. L’Isola delle tartarughe ha svolto in collaborazione con altre associazioni dei campi estivi
per bambini impiegandosi anche per la pulitura e la riqualificazione di aree verdi e parchi. La
cooperativa é dotata di una struttura tecnica e di risorse umane che le permettono di organizzare e
promuovere eventi culturali e ludici, nonché feste e avvenimenti di vario genere: dalle mostre ai
concerti, dagli spettacoli teatrali alle esposizioni. Si propone quindi come soggetto adatto per
svolgere attivita per il tempo libero a 360 gradi rivolto sia a bambini che adulti, sia anziani che
disabili. Per incrementare lo svolgimento di tali attivita la cooperativa opera costantemente un
monitoraggio sui territori romani e laziali al fine di intercettare esigenze e richieste di associazioni,
gruppi sociali ed altre imprese sociali e non, di vario genere al fine di mettersi in prima fila come
soggetto professionale in grado di soddisfare le necessita dei propri potenziali clienti. La recente
pandemia di Covid non ha purtroppo favorito I’intrecciarsi di rapporti sociali soprattutto in questo
tipo di settore. 1l tempo libero, le feste, gli incontri ludici, sono stati i primi elementi colpiti dalle
varie chiusure dovute al Covid e non hanno permesso alla cooperativa di esprimere le proprie
iniziative professionali. Sicuramente pero le attivita di carattere prettamente sociale di aiuto e
solidarieta concreta non si sono fermate, anzi sono intervenute proprio per fermare ed alleviare i
disagi e le problematiche venutesi a creare a seguito della pandemia. Il lavoro di costante
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monitoraggio e controllo dell’ambiente sociale ha visto comunque la partecipazione dei soci,
lavoratori e non, in tutto questo periodo.

Gestione delle attivita sociali con il 5 per mille

La vocazione sociale della cooperativa si e espressa notevolmente anche grazie ai contributi ricevuti
attraverso il contributo del 5 per mille che da quasi dieci anni permette alla compagine di realizzare
svariate iniziative ed eventi di carattere solidale. | fondi percepiti ogni anno sono stati impiegati a
vario titolo:

- attraverso contributi girati ad associazioni di volontariato sia a livello locale sia a livello
internazionale in quanto la cooperativa collabora attivamente in iniziative di solidarieta a
favore di persone svantaggiate con handicap o malate e di popolazioni colpite dalla guerra e
dalla carestia;

- promozione di eventi locali di impegno civile per associazioni attive nell’aiutare giovani
ragazzi e ragazze colpiti da malattie, bisognosi di cure costose, mentre all’estero si sta
muovendo per portare avanti progetti concreti di aiuto alle popolazioni di zone di guerra
come la costruzione di case e servizi igienici o di ristrutturazioni di edifici ludici e religiosi;

- nello specifico negli ultimi due anni ci si ¢ concentrati nell’aiutare la popolazione italiana
colpita dalla recente epidemia di virus Covid-19. Sono stati acquistati infatti vari quantitativi
di gel disinfettante e di mascherine da consegnare a famiglie indigenti, nonché a soggetti
svantaggiati quali anche carcerati presso alcuni istituti penitenziari. Oltre alla consegna di
gel e mascherine é stato messo a disposizione del materiale sanitario come termometri laser
alle protezioni civili ed alla croce rossa a cui sono state fatte anche donazioni per contrastare
I’epidemia.

- Nel prossimo futuro si sta pensando anche di collaborare con altre societa cooperative onlus
per promuovere progetti sociali di formazione e sviluppo competenze tecniche destinati a
soggetti svantaggiati di tutte le categorie.

La cooperativa ha sempre effettuato le rendicontazioni dei contributi ricevuti col 5 per mille
secondo i termini di legge, utilizzando i soldi per il sostenimento delle spese previste dalle norme
del ministero.

Finalita e Strategie

“La cooperativa non € a scopo di lucro e il suo orientamento di fondo tende a coniugare creativita
d’impresa, capacita di adeguamento ai cambiamenti del contesto sociale ed economico, istanze di
solidarieta, promozione di pratiche di partecipazione e strategie di sviluppo locale sostenibile.”
Questa breve frase sintetizza 1’orientamento della cooperativa che negli anni ha sempre cercato,
anche grazie a percorsi formativi, di andare oltre la semplice erogazione del servizio, nella
consapevolezza di sviluppare solidarieta e coesione sociale, attraverso esperienze di autogestione di
servizi, pratiche di mutuo aiuto, forme di sostegno alle fasce piu deboli. L’Isola delle Tartarughe
inoltre ha deciso di utilizzare le proprie competenze professionali per predisporre percorsi formativi
e di consulenza. Per il momento questa attivita rappresenta un obiettivo marginale ma puo diventare
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un’opzione strategica in un’ottica di sviluppo futuro. Terminata la morsa delle restrizioni Covid la
cooperativa ha intenzione di riaffacciarsi anche a livello istituzionale presso enti pubblici, (Comune
di Roma e Comuni del Lazio, Regione Lazio) per riprendere i rapporti al fine di proporsi come
possibile soggetto partecipante a bandi o gare su possibili tematiche compatibili con il proprio
oggetto sociale. In passato la cooperativa ¢ riuscita ad ottenere 1’assegnazione della gestione di un
banco di mercato per disabili presso cui ha offerto il suo supporto socio psicologico oltre che la
gestione tecnico commerciale collaborando con le associazioni di volontariato coinvolte nel
progetto. | fatti eclatanti di Mafia Capitale, inoltre, hanno scoraggiato la cooperativa come tante
altre piccole realta a continuare nel tentativo di interfacciarsi con le istituzioni, pensando pero che
tali disdicevoli eventi possano aver cambiato la rotta delle nuove amministrazioni e riproponendosi
quindi di ritornare ad affacciarsi su questo scenario, monitorando bandi ed opportunita in essere,

Democrazia e Mutualita

Criteri di ammissione: gli unici previsti sono quelli riportati dallo Statuto, dal Regolamento e dalla
normativa vigente. La quota sociale & di 500 euro senza ulteriori spese per il socio/a. Per 1’organo
amministrativo, lo statuto prevede che: “la societa sara amministrata da un Consiglio di
Amministrazione in carica per tre anni. Il Consiglio di Amministrazione & [’organo esecutivo cui
["Assemblea dei soci affida la conduzione della vita della cooperativa, nel rispetto della sua mission
e dello statuto e dura in carica per tre anni ed é rieleggibile.” In questi ultimi anni il Presidente del
CdA ha pianificato un percorso di miglioramento che ha coinvolto tutta la cooperativa, per far
fronte alla complessita di un’impresa di piccole dimensioni qual & L’Isola delle Tartarughe oggi.
Sono stati individuati dei ruoli e delle precise responsabilita che hanno dato meglio delineato
compiti e affinato strumenti. Ulteriori obiettivi sono stati quelli della reciproca conoscenza, del
comprendere a fondo le caratteristiche e le competenze richieste ai soci. Importante e stato lavorare
insieme su temi concreti per implementare sempre piu le professionalita.

Base Sociale e occupazione

L’Isola delle Tartarughe € composta da numero 4 soci. La cooperativa si dimostra composta da
figure femminili, nella misura del 50 %. Si tratta di un’impostazione culturale per dare spazio alla
donna nel mondo della produzione in cooperativa di tipo B. Non ¢’¢ una distinzione di ruoli nella
cooperativa e vi sono donne e uomini che hanno partecipato a modo loro ad ogni iniziativa e lavoro
sociale svolto dalla cooperativa. 1l ricorso al contratto part-time, € stato contenuto, e purtroppo non
e stato in grado di rispondere ad un bisogno di reddito “pieno”. Dopo il lavoro svolto nell’ambito
del progetto del Dipartimento delle Politiche Sociali del Comune di Roma la cooperativa ha avuto
lavori altalenanti se si escludono le svariate attivita solidali messe in piedi grazie al contributo del 5
per mille che hanno comunque coinvolto tutti i soci nell’organizzazione e nella gestione tecnico
economica. Attualmente la cooperativa riesce a mantenere un socio lavoratore disabile a tempo
indeterminato part time per ’adempimento di pratiche amministrative e di segreteria. Scopo della
cooperativa € quello di aumentare la base occupazionale e garantire un reddito pieno per tutti i soci
segnale di stabilita e legittimo bisogno per tutti.
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Mappa degli Stakeholder

La natura stessa della cooperativa e gli ambiti in cui agisce ne fanno un soggetto intorno al quale si
intrecciano numerose relazioni messe in atto da “portatori di interesse” la cui natura e la cui
distanza dalla struttura possono essere molto diverse. Sono “portatori di interesse” molto vicini I
soci per i quali la cooperativa, a vari livelli, risponde al bisogno di occupazione e sono “portatori di
interesse” gli utenti, aziende partner siano essi clienti o fornitori, per i quali la cooperativa e la
risposta ad uno o piu servizi, dalla comunicazione alla formazione alla produzione.
Elenco:

e Scuole

e Fornitori

¢ Regione e Comune Di Roma

e Comuni del Lazio limitrofi

e Soci

e Istituti di credito

¢ Dipendenti cooperativa

o Cooperative sociali Onlus

e Confederazioni di cooperative

e Associazioni di volontariato

e Associazioni culturali

e Consorzi

e Aziende

e Sindacato

e Familiari dei disabili associati e o impiegati

e Parrocchie

e Gruppi sportivi

e Societa sportive dilettantistiche

Rete Territoriale e di Sistema

Possiamo considerare all’interno di questa rete una serie di relazioni direttamente legate ai servizi
gestiti da L’Isola delle Tartarughe: con associazioni sul territorio, con altre cooperative sociali in
grado di offrire servizi di supporto utili alle attivita sociali legate al 5 per mille o con cui effettuare
collaborazioni concrete su progetti comuni. Dal 2011 sono stati attuati diversi progetti che hanno
attivato piccole e grandi realta del territorio interessato, creando le premesse per sinergie che
proseguano nel tempo.

Impegni per il futuro

Al termine della lettura del Bilancio sociale 2022 si evince che L’Isola delle Tartarughe, anche se
vanta 15 anni di attivita ed un curriculum ricco di gestioni e di progetti di qualita, & una cooperativa
che mostra alcuni tratti di fragilita poggiando le sue basi su servizi spesso a breve scadenza e
possedendo un patrimonio assai ridotto in rapporto al suo fatturato. Questi elementi si ripercuotono
sul lavoro dei soci: con contratti a tempo determinato e contratti part-time e pochissimi contratti a
tempo indeterminato. L’Isola delle Tartarughe € anche una cooperativa che ha bisogno di assestare
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la sua organizzazione e dotarsi di strumenti di gestione piu innovativi ed operare sull’innovazione ¢
sulla patrimonalizzazione della cooperativa che permettera ai soci di attivare nuovi progetti anche
ambiziosi. In previsione é necessario:

1. Ampliare i progetti di cooperazione lavorativa all’interno di realta gia consolidate come
Istituti Penitenziari o Associazioni di volontariato di grande spessore;

2. Promuovere una massiccia campagna pubblicitaria sul territorio presso i piccoli comuni del
Lazio per il coinvolgimento presso feste e sagre;

3. Intrecciare nuovamente rapporti con il Comune di Roma per proporsi come partner in
attivita di volontariato a favore di soggetti svantaggiati 0 come soggetti assegnatari di
progetti sociali;

4. Farsi promotrice di progetti sociali con altre realta per sviluppare un lavoro corposo di
gestione degli stessi, al fine di impiegare altre risorse a supporto.

Tutto cio senza dimenticare gli obiettivi di lungo periodo, tra cui: ricerca di alleanze strategiche che
possano diventare sodalizi per rafforzare I’impresa; innovazione tecnologica e ricerca di
metodologie di lavoro adeguate; promuovere la cultura della cooperazione, tra soci lavoratori,
committenti e stakeholder. Valorizzare lavoro, legalita e cooperazione.

"L’ISOLA DELLE TARTARUGHE"

Cooperativa sociale a r.l. Onlus
(Paolo Sebastianelli)

“Il sottoscritto Sebastianelli Paolo nato a Roma il 27/12/1979 in qualita rappresentante legale consapevole delle
responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi
dell'art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento €& stato prodotto mediante scansione ottica dell’'originale
analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del
D.P.C.M. 13 novembre 2014”

"Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Roma autorizzata con prov. Prot. n.
204354/01 del 06/12/2001 del Ministero delle Finanze - Dip. Delle Entrate - Ufficio delle Entrate di Roma".
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